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C O M U N E      DI      S T R O N G O L I
88816 (Provincia di Crotone)


PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI 
ESERCIZIO 2017





PREMESSA
 Il piano esecutivo di gestione (enti locali) Finalità e caratteristiche Il piano esecutivo di gestione (PEG) è il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la programmazione operativa contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di Programmazione (DUP). I contenuti del PEG, fermi restando i vincoli posti con l’approvazione del bilancio di previsione, sono la risultante di un processo iterativo e partecipato che coinvolge la Giunta e la dirigenza dell’ente. Il PEG rappresenta lo strumento attraverso il quale si guida la relazione tra organo esecutivo e responsabili dei servizi. Tale relazione è finalizzata alla definizione degli obiettivi di gestione, alla assegnazione delle risorse necessarie al loro raggiungimento e alla successiva valutazione. Il piano esecutivo di gestione: • è redatto per competenza e per cassa con riferimento al primo esercizio considerato nel bilancio di previsione; • è redatto per competenza con riferimento a tutti gli esercizi considerati nel bilancio di previsione successivi al primo; • ha natura previsionale e finanziaria; • ha contenuto programmatico e contabile; • può contenere dati di natura extracontabile; • ha carattere autorizzatorio, poiché definisce le linee guida espresse dagli amministratori rispetto all’attività di gestione dei responsabili dei servizi e poiché le previsioni finanziarie in esso contenute costituiscono limite agli impegni di spesa assunti dai responsabili dei servizi; • ha un’estensione temporale pari a quella del bilancio di previsione; • ha rilevanza organizzativa, in quanto distingue le responsabilità di indirizzo, gestione e controllo ad esso connesse. Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel piano esecutivo di gestione. Il PEG facilita la valutazione della fattibilità tecnica degli obiettivi definiti a livello politico orientando e guidando la gestione, grazie alla definizione degli indirizzi da parte dell’organo esecutivo, e responsabilizza sull’utilizzo delle risorse e sul raggiungimento dei risultati. Inoltre costituisce un presupposto del controllo di gestione e un elemento portante dei sistemi di valutazione. Il PEG chiarisce e integra le responsabilità tra servizi di supporto (personale, servizi finanziari, manutenzioni ordinarie e straordinarie, provveditorato-economato, sistemi informativi, ecc.) e servizi la cui azione è rivolta agli utenti finali. Favorendo l’assegnazione degli obiettivi e delle relative dotazioni all’interno di un dato centro di responsabilità favorisce, di conseguenza, il controllo e la valutazione dei risultati del personale dipendente. Struttura e contenuto Il PEG assicura un collegamento con: • la struttura organizzativa dell’ente, tramite l’individuazione dei responsabili della realizzazione degli obiettivi di gestione; • gli obiettivi di gestione, attraverso la definizione degli stessi e degli indicatori per il monitoraggio del loro raggiungimento; • le entrate e le uscite del bilancio attraverso l’articolazione delle stesse al quarto livello del piano finanziario;  • le dotazioni di risorse umane e strumentali, mediante l’assegnazione del personale e delle risorse strumentali. Nel PEG devono essere specificatamente individuati gli obiettivi esecutivi dei quali occorre dare rappresentazione in termini di processo e in termini di risultati attesi al fine di permettere: a) la puntuale programmazione operativa; b) l’efficace governo delle attività gestionali e dei relativi tempi di esecuzione; c) la chiara responsabilizzazione per i risultati effettivamente conseguiti. Le risorse finanziarie assegnate per ogni programma definito nel SeO del DUP sono destinate, insieme a quelle umane e materiali, ai singoli dirigenti per la realizzazione degli specifici obiettivi di ciascun programma. Nel PEG le risorse finanziarie devono essere destinate agli specifici obiettivi facendo riferimento al quarto livello di classificazione del piano dei conti finanziario. Gli “obiettivi di gestione” costituiscono il risultato atteso verso il quale indirizzare le attività e coordinare le risorse nella gestione dei processi di erogazione di un determinato servizio. Le attività devono necessariamente essere poste in termini di obiettivo e contenere una precisa ed esplicita indicazione circa il risultato da raggiungere. La struttura del PEG deve essere predisposta in modo tale da rappresentare la struttura organizzativa dell’ente per centri di responsabilità individuando per ogni obiettivo o insieme di obiettivi appartenenti allo stesso programma un unico dirigente responsabile. In ogni caso la definizione degli obiettivi comporta un collegamento con il periodo triennale considerato dal bilancio finanziario. In tale ambito, il PEG riflette anche la gestione dei residui attivi e passivi. Gli obiettivi gestionali, per essere definiti, necessitano di un idoneo strumento di misurazione individuabile negli indicatori. Essi consistono in parametri gestionali considerati e definiti a preventivo, ma che poi dovranno trovare confronto con i dati desunti, a consuntivo, dall’attività svolta. Il PEG contribuisce alla veridicità e attendibilità della parte previsionale del sistema di bilancio, poiché ne chiarisce e dettaglia i contenuti programmatici e contabili. Approvazione del PEG Il segretario comunale nelle ipotesi di cui all’articolo 108, comma 4, del testo unico degli enti locali, avvalendosi della collaborazione dei dirigenti e dei responsabili dei servizi, propongono all’organo esecutivo il PEG per la sua definizione ed approvazione. Il PEG deve essere approvato dalla Giunta entro 20 giorni dall’approvazione del bilancio di previsione da parte del Consiglio. Obbligatorietà del PEG Il PEG è uno strumento obbligatorio per le Province e per i Comuni con popolazione superiore a 5.000 abitanti ll Piano degli indicatori di bilancio E’ lo strumento per il monitoraggio degli obiettivi e dei risultati di bilancio ed integra i documenti di programmazione. Con decreto 23 dicembre 2015 del Ministero dell’interno, Dipartimento per gli Affari Interni e Territoriali, è stato definito un sistema di indicatori di bilancio semplici, misurabili e riferibili ai programmi di bilancio, costruiti secondo criteri e metodologie comuni, diretto a consentire l’analisi e la comparazione del bilanci delle amministrazioni territoriali. Gli enti locali allegano il piano degli indicatori al bilancio di previsione. Il piano è divulgato attraverso pubblicazione sul sito internet istituzionale dell’amministrazione stessa nella sezione “Amministrazione trasparente”, sottosezione “Bilanci”, accessibile dalla pagina principale (home page). Il piano degli indicatori attesi indica gli obiettivi che l’ente si propone di realizzare per il triennio della programmazione finanziaria, individuati secondo la medesima definizione tecnica, unità di misura di riferimento e formula di calcolo per tutti gli enti. E’ facoltà di ogni ente introdurre nel proprio Piano ulteriori indicatori rispetto a quelli comuni previsti dai decreti ministeriali.  Gli indicatori appartenenti al set minimo individuato per le Regioni, gli Enti Locali e per gli Enti e Organismi Strumentali hanno uguale definizione tecnica, unità di misura di riferimento e formula di calcolo. Alla fine di ciascun esercizio finanziario gli enti locali allegano il Piano dei risultati al bilancio consuntivo. L’analisi dei risultati conseguiti e le motivazioni degli scostamenti è svolta nella relazione sulla gestione allegata al rendiconto per gli enti locali.
Analisi di Contesto
1.1 Contesto interno
Come meglio evidenziato e specificati dal sotto riportato organigramma la struttura organizzativa del Comune di Strongoli si articola in quattro settori per come rinvenibile nell’organigramma riportato sul sito;
L’organico in servizio si compone di 31 unità . Solo tre dipendenti risultano essere inquadrati nella categoria D, e solo due dipendenti ( di cui uno inquadrato in Cat. B ) risulta essere munito del titolo di laurea.
Sul totale dei dipendenti 13 sono donne e di queste solo una è titolare di Posizione Organizzativa.  Sei dipendenti sono inquadrati in categoria C.
Uno dei principali punti di debolezza dell’ente è senza altro costituito dalla mancanza di elevati profili professionali e dal possesso da parte del personale di bassi titoli di studio .
Si avverte la necessità di sottoporre i dipendenti a cicli di formazione continua, formazione cui tengono solo pochi soggetti per lo più inquadrati in profili di responsabilità.
Non si rilevano misure organizzative adottate per cui sarà necessario procedere a riorganizzare le modalità operative della gestione.
A tutto ciò è da aggiungersi il gravoso carico di lavoro per soddisfare la corrente gestione ordinaria che grava sui pochi apicali anche in considerazione del problematico contesto esterno di cui si dirà più avanti.
I punti di forza dell’apparato amministrativo sono essenzialmente riferibili a quei soggetti che nel rendersi conto dello stallo dell’Ente accettano l’innovazione;
La scarsità di personale formato la complessità della gestione corrente gli innumerevoli adempimenti la complessità e non univocità delle norme fanno sì che, spesso, le misure in materia di anticorruzione e trasparenza siano state trascurate e comunque dai pochi atti rinvenibili gli stessi non risultano adeguati al contesto dell’Ente.
Il sistema formale non è abbastanza adeguato alle regole vigenti e sarà necessario procedere ad adottare una serie di atti regolamentari al fine di definire ruoli e responsabilità;
La funzionalità delle interazioni organizzative è bassa, le procedure di funzionamento spesso non sono codificate e non funzionano a pieno regime;
La struttura organizzativa dell’Ente e la dotazione organica sono state di recente più volte modificate al fine di conseguire un obiettivo ottimale di funzionamento si riportano di seguito la suddivisione dei posti di ruolo per settori e per area di attività l’organigramma per settori



Suddivisione dei posti di ruolo per settori e per area di attivita’

	

SETTORE

	

AREA DI ATTIVITA’
	
C A T E G O R I E
	
Totale
posti di
organico 

	
	
	
A
	
B
	
B.3
	
C
	
D
	
D.3
	

	
1°
	
AMMINISTRATIVA
	


	
6
	
1
	
6
	
2
	
1
	
16


	
2°
	
TECNICA 
	
1
	
9

	
2
	
3
	
1
	
1
	
17


	
3°
	
ECONOMICO-FINANZIARIA
	

	
2
	
1
	
1
	
3
	

	
7


	
4°
	VIGILANZA
	
1
	
2

	
	
5
	
2
	
	
10

	
	TOTALE
	
2

	
19

	
4
	
15
	
8
	
2
	
50


























SEGUE ALLEGATO “A” – ORGANIGRAMMA PER SETTORI:
1° SETTORE “AREA AMMINISTRATIVA”

	
PROFILO PROFESSIONALE
	
CATEGORIA
	
POSTO COPERTO O VACANTE
	
EX Q.F.
	
CATEGORIA
ECONOMICA 
ATTUALE

	
ISTRUT. DIRETTIVO AMM.VO
(Affari Generali)
	
D
	
VETERE DOMENICO
	

	
D3

	
ISTRUTTORE DIRETTIVO DIRIG.
(Uff. Legale – Pers. – Segret.)
	
D
	
VACANTE
	

	
D

	
ISTRUT. DIRETTIVO AMM.VO
(Anagrafe – Elettorale)
	
D3
	
VACANTE
	

	
D

	
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
	
C
	
VACANTE
	

	
C

	
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
	
C
	
VACANTE
	

	
C

	
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
	
C
	
CODISPOTI  FRANCESCO
	

	
C3

	
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
	
C
	
PODELLA ROSA
	
6^
	
C4

	
ISTRUTTORE  AMMINISTRATIVO
(Ufficio Anagrafe Marina)
	
C
	
D’AFFLITTO MARIA
	
6^
	
C4

	

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
	
C
	
VACANTE
	

	
C1

	

COLLABOR.  AMMINISTRATIVO
	
B3
	
FRAGALE MARIA FRANCESCA
	

	
B5

	
ESECUTORE AMMINISTRATIVO
	
B
	
IERIMONTI ELEONORA
	
4^
	
B3

	
ESECUTORE AMMINISTRATIVO
(Messo Notificatore)
	
B
	
VACANTE
	
4^
	
B

	
MESSO NOTIFICATORE
	
B
	
VETERE NICOLA
	
	
B3

	
ESECUTORE AMMINISTRATIVO
	
B
	
ZITO BEATRICE
	

	
B1

	
ESECUTORE AMMINISTRATIVO
	
B
	
CALIGIURI MARIA LAURA
	

	
B1

	
ESECUTORE AMMINISTRATIVO
	
B
	
VALENTE BENEDETTA
	

	
B1





2° SETTORE “AREA TECNICA” 
	
PROFILO PROFESSIONALE
	
CATEGORIA
	
POSTO COPERTO O VACANTE
	
EX Q.F.
	
CATEGORIA ECONOMICA ATTUALE

	
FUNZIONARIO TECNICO  DIRIG.
	
D3
	
BENINCASA LUIGI
	
	
D3

	
ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO
	
D
	
VACANTE
	
7^
	
D1

	
ISTRUTTORE  TECNICO
	
C
	
SALERNO LUIGI
	
6^
	
C5

	
ISTRUTTORE  TECNICO
(Geometra)
	
C
	
VACANTE
	

	
C1

	
ISTRUTTORE  AMMINISTRATIVO

	
C
	
VACANTE
	
	
C1

	
COLLABORATORE AMMINISTR. VIDEOTERMINALISTA
	
B3
	
DE TURSI GIUSEPPE
	

	
B5

	          OPERARIO PROFESSIONALE
                            (ruspista)
	
B3
	
VACANTE
	
	
B3

	
ESECUTORE AMMINISTRATIVO
	
B
	
LUCENTE  CESARE
	
	
B1

	
ESECUTORE AMMINISTRATIVO
	
B
	
FORCINITI VINCENZA
	

	
B3

	
OPERAIO PROFESSIONALE
	
B
	
DURANTE LUIGI
	

	
B3

	
OPERAIO PROFESSIONALE
	
B
	
RIZZO LUIGI
	

	
B3

	
OPERAIO PROFESSIONALE
	
B
	
BISIGNANO VINCENZO
	
	
B3

	
OPERAIO PROFESSIONALE
	
B
	
SCALISE PASQUALE
	
	
B3

	
AUTISTA MEZZI COMUNALI
	
B
	
VACANTE
	
	
B1

	
Manovale di Officina
	
A
	
PUTRINO MASSIMO
	
	
A

	
OPERATORE
	
B
	
DIACO FRANCESCO
	

	
B1

	
OPERATORE
	
B
	
VACANTE
	

	
B



































3° SETTORE “AREA ECONOMICO FINANZIARIA” 
	
PROFILO PROFESSIONALE
	
CATEGORIA
	
POSTO COPERTO O VACANTE
	
EX Q.F.
	
CATEGORIA ECONOMICA ATTUALE

	
ISTRUTTORE DIRETTVO AMM.VO
	
D
	
VACANTE
	

	
D1

	
ISTRUTTORE DIRETTVO AMM.VO
	
D
	
VACANTE
	

	
D1

	
ISTRUTTORE DIRETTIVO AMM.VO
	
D
	
LEONE ELENA
	

	
D3

	
ISTRUTTORE   AMMINISTRATIVO
	
C
	
MARTINO DOMENICO
	

	
C3

	
COLLABORATORE AMMINISTR.VIDEOTERMINALISTA
	
B3
	
MINNITI UMILE SALVATORE
	

	
B5

	
ESECUTORE AMMINISTRATIVO 
	
B
	
CAVARRETTA TERESA
	
	
B1

	
ESECUTORE AMMINISTRATIVO
	
B
	
VACANTE
	

	
B1






4° SETTORE “AREA VIGILANZA” 
	
PROFILO PROFESSIONALE
	
CATEGORIA
	
POSTO COPERTO O VACANTE
	
EX Q.F.
	
CATEGORIA ECONOMICA ATTUALE

	
SOVRINTENDENTE POLIZIA
MUNICIPALE
	
D
	
VACANTE
	

	
D

	
ISTRUTTORE DIRETTIVO POL. MUN.
	
D
	
VACANTE
	

	
D

	
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE
	
C
	
CAPALBO FRANCESCO
	
6^
	
C4

	
ISTRUTTORE  AMMINISTRATIVO

	
C
	
SALVATI CAROLINA
	

	
C3

	
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE
	
C
	
VACANTE
	
	
C1

	
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE
	
C
	
VACANTE
	

	
C1

	
AGENTE POLIZIA MUNICIPALE
	
C
	
VACANTE
	

	
C1

	
ESECUTORE AMMINISTRATIVO

	
B
	
VACANTE
	

	
B1

	
ASSISTENTE DOMICILIARE
	
B
	
CAIAZZA FELICE
	
	
B4

	
OPERATORE

	
A
	
GRECO PINA
	

	
A5













                                                                                                                          
	SETTORE
	S E R V I Z I O 
	UFFICIO

	1°
AREA AMMINISTRATIVA
	- Organi istituzionali, partecipazione e decentramento
- Segreteria generale, personale e organizzazione   
- Anagrafe, stato civile, elettorale, leva e servizio statistico
- Scuola materna
- Istruzione elementare
- Istruzione media
- Istruzione secondaria superiore
- Trasporto, refezione e altri servizi
- Biblioteche, musei e pinacoteche
- Manifestazioni diverse nel settore sportivo e ricreativo
- Servizi turistici
- Asili nido
- Altri servizi generali: solo “PERSONALE” codice 1.01.08.01
- Uffici giudiziari
- Igiene e Sanita’
- Servizi relativi all’industria
- Servizi relativi al Commercio
- Servizi relativi all’artigianato
- Altri servizi produttivi
- Assistenza scolastica
- Servizi per l’infanzia e per i minori
- Servizi di prevenzione e riabilitazione 
- Strutture residenziali e di ricovero per anziani
- Assistenza, beneficenza pubblica e servizi diversi etc.
	

	2°
AREA 
TECNICA - VIGILANZA
	- Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
- Ufficio tecnico
- Stadio comunale, palazzo dello sport e altri impianti
- Viabilità,  circolazione stradale e servizi connessi
- Illuminazione pubblica e servizi connessi
- Urbanistica e gestione del territorio
- Edilizia residenziale pubblica locale e piani di edilizia economica popolare
- Servizi di protezione civile
- Servizio idrico integrato
- Servizio smaltimento rifiuti
- Parchi e servizi per la tutela ambientale del verde, etc.
- Gestione automezzi comunali

	

	3°
AREA
ECONOMICO-FINANZIARIA




	- Gestione economica, finanziaria, programmazione, controllo gestione
- Provveditorato (Economato)
- Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
- Affissioni e pubblicità’
- Fiere, mercati e servizi connessi
- Farmacie
- Servizio informatico
- Altri servizi generali: Tutto, tranne il “Personale” Codice 1.01.08.01
- Servizio necroscopico e cimiteriale

	

	4°
AREA 
VIGILANZA


	- Polizia Municipale
- Polizia Commerciale
- Polizia Amministrativa
- Teatri, turismo, attività’ culturali e servizi diversi nel settore culturale

	





 































Contesto esterno
Giova senz’altro richiamare nel merito la relazione sull’economia calabrese della Banca d’Italia relativa all’anno 2015 e pubblicata nel corso del 2016 dato che essendo Strongoli un comune della Calabria soffre, forse con forza maggiore, delle criticità rilevate dall’istituto.
Nella prima parte del 2015 si è attenuata la caduta dell’attività economica, l’occupazione è tornata a scendere, si è attenuato il calo dei prestiti bancari, la qualità dei prestiti alle imprese è leggermente migliorata, ed è continuata la crescita dei depositi bancari.
La relazione continua con il riferimento all’economia reale ed in particolare mette in rilievo che :
Nel corso del 2015 l’attività nel settore industriale ha mostrato i primi segnali di inversione di tendenza con incrementi di fatturato, Tale evoluzione del quadro congiunturale non si è tuttavia riflessa in una ripresa dell’accumulazione di capitale : il saldo tra chi ha incrementato e chi ha ridotto gli investimenti rispetto a quanto programmato in precedenza è stato negativo per 5 punti percentuali. Secondo Infocamere Movimprese, nei primi nove mesi il numero delle imprese industriali ha continuato a calare, seppure in misura inferiore all’anno precedente: il saldo tra iscrizioni e cessazioni nel registro delle imprese, in rapporto
al numero di imprese attive a fine 2014, è stato pari al - 1,6 per cento.
Con riferimento al mercato immobiliare e delle costruzioni , lo stesso dopo aver subito una marcata contrazione negli ultimi anni, l’attività del settore delle costruzioni si è stabilizzata su livelli minimi.
Nel comparto delle opere pubbliche si registra un calo delle gare bandite in Calabria, che secondo i dati di CRESME sono diminuite del 9,8 per cento nei primi sei mesi del 2015 rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente.
Il quadro del settore dei servizi si è confermato debole, pur in presenza di una stabilizzazione della spesa delle famiglie e delle maggiori presenze turistiche, registrate in particolare durante i mesi estivi.
Le condizioni sul mercato del lavoro sono rimaste tese. Nel complesso del semestre, secondo la rilevazione sulle forze di lavoro dell’Istat, il numero degli occupati è diminuito dell’1,1 per cento rispetto allo stesso periodo del 2014 mentre è lievemente aumentato nel Mezzogiorno e a livello nazionale. Il tasso di occupazione si è attestato al 37,4 per cento (55,9per cento in Italia).
Le sopra descritte condizioni dell’economia regionale non possono non riverberarsi su questo Ente che sostanzialmente in esse si rispecchia.
L’economia di Strongoli pur non essendo particolarmente opulenta è caratterizzata da una forte vivacità d’impresa soprattutto alla frazione marina.
Insistono sul territorio diverse attività produttive tra le quale bisogna annoverare quella di produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili.
In particolare il turismo è una risorsa notevole in quanto il territorio comunale nel corso della stagione estiva vede crescere a dismisura i picchi di presenza sul territorio.
Il richiamo alla storia di Strongoli è indispensabile per comprendere l’importanza culturale di questo Comune e la necessità per l’amministrazione di focalizzare la propria programmazione su politiche di marketing territoriale indispensabili per far conoscere i tesori culturali del Comune di Strongoli ed attrarre presenze sul territorio ;
Comunque pur in presenza di tali importanti testimonianze del passato il turismo è comunque di tipo stagionale e soprattutto investe in modo minore il capoluogo;
Tuttavia nonostante la stagionalità del flusso turistico sono diversi le strutture agrituristiche presenti in loco e di buon livello basti pensare al fatto che una di queste è stata citata dal new York times nella lista delle 52 mete imperdibili dell’anno 1017. 

OBIETTIVI STRATEGICI

Contestualmente al DUP 2017 – 2019 l’amministrazione con atto deliberativo del Consiglio Comunale n° 12 del 04/04/2017 ha  approvato i seguenti obiettivi strategici :
1)- Obiettivo strategico n. 1 – Rispettare i vincoli di finanza pubblica quale strumento manageriale per lo sviluppo della collettivita’ nonche’ di buona gestione delle risorse comunali.
2)- Obiettivo strategico n. 2 – Perseguimento degli obiettivi di trasparenza e legalità.
3)- Obiettivo strategico n. 3 – Migliorare i processi fondamentali anche attraverso un rafforzamento dell’efficienza dei servizi.



 
MAGGIORI OBIETTI IN TEMA DI TRASPERENZA
Con l’approvazione del piano anticorruzione sono stati fissati i seguenti maggiori obiettivi in materia di trasparenza gli stessi  vengono ora trasposti nel presente Piano degli obiettivi con obiettivo strategico n° 2 per come segue :
1) Regolamento accesso civico/accesso civico generalizzato pubblicazione avviso di pre –adozione; 
2) Pubblicazione registro richieste accesso civico 
3) Numero segnalazioni condotte illecite
4) Acquisizione griglia per i sub appalti predisposta da ITACA a firma dell’appaltatore e relativa pubblicazione;
5) Link a Enti e Fondazioni partecipati dall’Ente;
6) Accordi conclusi per la rigenerazione dei beni urbani;










OBIETTIVI OPERATIVI
AFFARI GENERALI

	Descrizione Obiettivi
	Indicatore di risultato 
	Responsabile
	Obiettivo strategico di riferimento
	Cap. assegnato

	Peso

	Realizzazione degli obiettivi stabiliti dal “Piano triennale di “Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2017- 2019” con riferimento al Settore.
	% di raggiungimento degli obiettivi così come
certificato a consuntivo nella Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione.
	
Domenico Vetere
	Perseguimento degli obiettivi di trasparenza e legalità
	
	
30

	Mappatura processi ( con monitoraggio al 31/09/2017)
	% Processi mappati / processi da mappare
	
	Perseguimento degli obiettivi di trasparenza e legalità
	
	20

	Predisposizione proposta di deliberazione per l’approvazione del manuale di gestione del protocollo informatico
	
ON/OFF
	
	Migliorare i processi fondamentali anche attraverso un rafforzamento dell’efficienza dei servizi.
	360
	5

	2. Gestione della corrispondenza in uscita tra Pubbliche Amministrazioni alla modalità elettronica attraverso l’utilizzo dell’indirizzo PEC già attivo presso l’attuale Ufficio Protocollo.
	
100% della corrispondenza inviata a pubbliche amministrazioni attraverso PEC a Partire dal 01/08/2017;
	
	Rispettare i vincoli di finanza pubblica quale strumento manageriale per lo sviluppo della collettivita’ nonche’ di buona gestione delle risorse comunali.
	------------
	5

	Attivazione delle procedure necessarie per l’invio in formato digitale, agli uffici, degli atti, acquisiti al protocollo

	5% degli atti inviati in formato digitale sul totale degli atti in entrata
	
	
Rispettare i vincoli di finanza pubblica quale strumento manageriale per lo sviluppo della collettivita’ nonche’ di buona gestione delle risorse comunali.
	170/1
	5

	Aggiudicazione e stipula contratto d’appalto mensa scolastica entro il 10/12/2017
	
ON/OFF
	
	Migliorare i processi fondamentali anche attraverso un rafforzamento dell’efficienza dei servizi.
	1220
	
10

	Aggiudicazione e stipula contratto d’appalto trasporto scolastico  entro il 10/09/2017
	
ON/OFF
	
	Migliorare i processi fondamentali anche attraverso un rafforzamento dell’efficienza dei servizi.
	1212
	
10

	Regolamento accesso civico/accesso civico generalizzato pubblicazione avviso di pre –adozione entro il 30/09/2019
	
ON - OFF
	
	
Perseguimento degli obiettivi di trasparenza e legalità.
	
	
5

	Formazione e pubblicazione del registro richieste accesso civico entro il 31/12/2017;
	ON – OFF


	
	
Perseguimento degli obiettivi di trasparenza e legalità
	
	5

	Pubblicazione del numero di segnalazioni condotte illecite pervenute entro il 31/12/2017
	ON – OFF
	
	Perseguimento degli obiettivi di trasparenza e legalità
	
	3

	5)	Link a Enti e Fondazioni partecipati dall’Ente.
	
Creazione entro il 31/12/2017
	
	Perseguimento degli obiettivi di trasparenza e legalità
	
	2






AREA ECONOMICA FINANZIARIA RAGIONERIA TRIBUTI

	Descrizione
	Indicatore di risultato 
	Responsabile
	Obiettivo strategico di riferimento
	Cap. assegnato
	Peso

	Realizzazione degli obiettivi stabiliti dal “Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2017- 2019” con riferimento al Settore.
	% di raggiungimento degli obiettivi così come
certificato a consuntivo nella Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione.
	
Elena Leone
	Perseguimento degli obiettivi di trasparenza e legalità
	
	
30

	Mappatura processi
	% Processi mappati / processi da mappare
	
	Perseguimento degli obiettivi di trasparenza e legalità
	
	
20

	Realizzazione delle infrastrutture tecnologiche per la segnalazione degli illeciti in forma anonima - whistleblower ("soffiatore di fischietto")

	
ON/OFF
	
	Perseguimento degli obiettivi di trasparenza e legalità
	360
	

10

	Attivazione del sistema di conservazione documentale attraverso l’utilizzo di un cluod
	ON/OFF
	
	Migliorare i processi fondamentali anche attraverso un rafforzamento dell’efficienza dei servizi.
	360
	
20

	Presentazione proposta di deliberazione al Consiglio Comunale per l’approvazione
del regolamento  di contabilità
	

ON/OFF
	
	Migliorare i processi fondamentali anche attraverso un rafforzamento dell’efficienza dei servizi.
	
	
20



AREA TECNICA


	Descrizione
	Indicatore di risultato 
	Responsabile

	Obiettivo strategico di riferimento
	
Capitolo assegnato
	
Peso


	Realizzazione degli obiettivi stabiliti dal “Piano triennale di “Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2017- 2019” con riferimento al Settore.
	% di raggiungimento degli obiettivi così come
certificato a consuntivo nella Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione.
	
Luigi Benicasa
	
Perseguimento degli obiettivi di trasparenza e legalità
	
	
30

	Mappatura processi
	% Processi mappati / processi da mappare
	
	Perseguimento degli obiettivi di trasparenza e legalità
	
	20

	Raccolta e smaltimento RSU incremento della percentuale di raccolta differenziata
	Raggiungimento della percentuale del  25% sul totale della raccolta differenziata
	
	
Rispettare i vincoli di finanza pubblica quale strumento manageriale per lo sviluppo della collettivita’ nonche’ di buona gestione delle risorse comunali.
	1725
	
20

	Predisposta proposta al consiglio Comunale per l’approvazione del regolamento per la gestione del patrimonio immobiliare entro il 31/12/2017
	
ON- OFF
	
	Rispettare i vincoli di finanza pubblica quale strumento manageriale per lo sviluppo della collettivita’ nonche’ di buona gestione delle risorse comunali.
	
	
5

	Conclusione della procedura concorsuale per l’assunzione di una cat B3
	
Ultimazione prove e formazione graduatoria entro il 31/12 
	
	Migliorare i processi fondamentali anche attraverso un rafforzamento dell’efficienza dei servizi.
	480- 485 – 500/2018
	
5

	Conclusione della procedura concorsuale per l’assunzione di una cat C
	
Ultimazione prove e formazione graduatoria entro il 31/12 
	
	Migliorare i processi fondamentali anche attraverso un rafforzamento dell’efficienza dei servizi.
	480- 485 – 500/2018
	5

	Conclusione della procedura concorsuale riservata agli interni a cat 
	
Ultimazione prove e formazione graduatoria entro il 31/12 
	
	Migliorare i processi fondamentali anche attraverso un rafforzamento dell’efficienza dei servizi.
	480- 485 – 500/2018
	5

	Acquisizione griglia per i sub appalti predisposta da ITACA a firma dell’appaltatore e relativa pubblicazione entro il 31/12/2017
	

ON- OFF
	
	Perseguimento degli obiettivi di trasparenza e legalità
	
	
5

	Accordi conclusi per la rigenerazione dei beni urbani
	Pubblicazione entro il 31/12/2017 
	
	Perseguimento degli obiettivi di trasparenza e legalità
	
	
5


	






AREA VIGILANZA
			Descrizione
	Indicatore di risultato 
	Responsabile

	Cap. assegnato
	Obiettivo strategico di riferimento
	
Peso

	Realizzazione degli obiettivi stabiliti dal “Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2017- 2019” con riferimento al Settore.
	% di raggiungimento degli obiettivi così come certificato a consuntivo nella Relazione.
	
Sergio Tedesco

	
	Perseguimento degli obiettivi di trasparenza e legalità
	
30

	Mappatura processi
	% Processi mappati / processi da mappare
	
	
	
Perseguimento degli obiettivi di trasparenza e legalità
	
20


	Controlli sui cani detenuti presso il Canile. 
	Presentazione relazione semestrale sul numero dei sopralluoghi effettuati e sulle condizioni e sul numero di presenza dei cani.
	
	
	Rispettare i vincoli di finanza pubblica quale strumento manageriale per lo sviluppo della collettivita’ nonche’ di buona gestione delle risorse comunali
	
20

	
Indizione gara per l’affidamento del servizio di mantenimento e di custodia cani randagi entro il 15 settembre 2017

	
ON/OFF
	
	195
	Rispettare i vincoli di finanza pubblica quale strumento manageriale per lo sviluppo della collettivita’ nonche’ di buona gestione delle risorse comunali
	

20




	Predisposizione del regolamento
[bookmark: _GoBack]Di Polizia Urbana e presentazione al Consiglio Comunale entro il 31/12/2017 
	
ON/OFF
	
	
	Migliorare i processi fondamentali anche attraverso un rafforzamento dell’efficienza dei servizi.
	10






















Valutazione del Segretario Comunale

L’entrata in vigore del CCNL dei Segretari Comunali e Provinciali del 16/05/2001 all’art. 42 introduce un nuovo istituto contrattuale denominato retribuzione di risultato, correlato al conseguimento di obiettivi di efficienza ed efficacia assegnati, ed alla realizzazione di compiti istituzionali. Il sistema di Misurazione e di Valutazione della Performance del Segretario Comunale si riferisce alle funzioni ed ai compiti che la legge rimette al Segretario Comunale, nonché al positivo contributo fornito, e alla collaborazione attiva nel perseguimento degli obiettivi propri dell’Amministrazione.
Gli obiettivi di performance assegnati al Segretario sono connessi alle funzioni indicate dalla legge, statuto e regolamenti, ricomprese nell’art. 97 del TUEL D.Lgs 267/2000 e consistono in:

1. funzione di collaborazione e d’assistenza giuridico amministrativa nei confronti degli organi dell’ente in ordine alla conformità dell’azione giuridico - amministrativa alle leggi, allo statuto, ai regolamenti;
2. partecipazione con funzioni consultive, referenti e d’assistenza alle riunioni del consiglio comunale e della giunta;
3. espressione dei pareri di cui all’art. 49 del T.U.E.L. in relazione alle sue competenze nel caso in cui l’ente non abbia responsabili dei servizi;
4. rogito di tutti i contratti dei quali l’ente è parte;
5. esercizio d’ogni altra funzione attribuitagli dallo statuto o dai regolamenti o conferitagli dal sindaco o dal presidente della provincia;

6. funzioni di coordinamento e sovrintendenza dei dirigenti o responsabili dei servizi (art. 97 comma 4 del decreto legislativo 267/2000).

Riguardo alle altre funzioni assegnate dall’organo politico la performance sarà distintamente valutata a fronte di:

1. ogni singola attività, risultato e obiettivo raggiunto;
2. capacità manageriale in rapporto all’attività assegnata;
3. efficacia ed economicità nella realizzazione di progetti specifici;
4. tempi di raggiungimento dei risultati;
5. capacità di valutazione equa di eventuali collaboratori;
6. impiego efficiente delle risorse.



Il sistema di valutazione della Performance del Segretario Comunale si inserisce nell’ambito del
Ciclo di gestione della Performance e si articola in due momenti diversi:
· Valutazione su Obiettivi di performance in riferimento alle funzioni conferite istituzionalmente al Segretario Comunale dalle leggi, dai regolamenti e dai provvedimenti Sindacali nonché ad altre funzioni/attività assegnate dall’organo politico, così come descritto al precedente art. 1.

· Valutazione su Comportamenti Professionali Manageriali, che valuta il grado di allineamento dei comportamenti esibiti rispetto alle attese di ruolo. Tali comportamenti professionali, connessi alle funzioni assegnate ai sensi dell’art. 97 Tuel D. Lgs. 267/2000, integrano la competenza esercitata sulla gestione amministrativa, finanziaria e tecnica dell’Ente, e presuppongono il raggiungimento di obiettivi comportamentali ben definiti (es. gestione flessibile del tempo lavoro in relazione alle esigenze dell'Ente).

- Il peso complessivo degli obiettivi di performance è pertanto pari a 100 e concorre alla valutazione finale nella misura del 50% del punteggio attribuibile alla performance individuale1.
A fianco viene corrisposta una classe di conseguimento dei risultati – Non avviato – Avviato - Perseguito – Parzialmente Raggiunto – Pienamente Raggiunto con annessa percentuale.

a) se il risultato è descritto dal livello “Non avviato”, si ottiene un punteggio pari a 0;
b) se il risultato è descritto dal livello “Avviato”, si può ottenere un punteggio fino ad un massimo del 25% e un minimo dell’ 11% del peso assegnato;
c) se il risultato è descritto dal livello “Perseguito”, si può ottenere un punteggio fino ad un massimo del 50% e un minimo del 26% del peso assegnato
d) se il risultato è descritto dal livello “Parzialmente Raggiunto”, si può ottenere un punteggio fino ad un massimo del 75% e un minimo del 51% del peso assegnato;
e) se il risultato è descritto dal livello “Pienamente Raggiunto”, si può ottenere un punteggio fino ad un massimo del 100% e un minimo del 76% del peso assegnato.
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Tab. 1 Qui di seguito viene riportato, l’ elenco di obiettivi di performance, e degli indicatori:

	Obiettivo Gestionale
	Valore atteso
	Indicatori di Performance

	
	Assistenza giuridico amministrativa nei confronti degli
			n. attribuzioni  incarichi  di  consulenza giuridico - amministrativa  a  soggetti esterni.


	
	organi di governo e i soggetti che si interfacciano con
	

	Assistenza giuridico - amministrativa nei confronti degli organi
	l’ente in ordine alla conformità tecnica, giuridica e
	

	e partecipazione alle sedute di giunta e consiglio con funzioni di
	amministrativa  dell'azione  e  degli  atti  rispetto alle
	

	assistenza.
	leggi,  allo  Statuto  e  ai  regolamenti  del  Consiglio  e
	

	
	della   Giunta  curandone
	la
	verbalizzazione   e gli
	

	
	adempimenti conseguenti.
	

	Coordinamento e sovrintendenza dei dirigenti (o degli incaricati
di P.O.)
	Sovrintendenza e coordinamento dell’attività dei responsabili  d’area,  tramite  note,  circolari o incontri
con i responsabili in forma singola o collegiale.
	n° Disposizioni organizzative

	
Partecipazione con funzioni consultive, referenti e d’assistenza alle riunioni del consiglio comunale e della giunta;
	
Funzioni di partecipazione alle riunioni di G.C. e C.C. e altri organi collegiali (es. commissione elettorale comunale), sovrintendenza alla redazione dei verbali.
	      n. di atti deliberativi adottati

	
	



Garantire  le  funzioni  di  rogito  dei  contratti  e  di
	n. contratti presentati al segretario / numero contratti rogati


	Funzioni di rogito di contratti e scritture private autenticate
	autenticazione   di   scritture   private,  sovrintendenza
all’espletamento	dei	successivi	adempimenti
	

	
	(registrazione, trascrizione, voltura ecc.).
	

	Formazione del personale 
	Perseguimento degli obiettivi specifici assegnati. Formazione Personale 
	
	
	
	Numero attività formative poste in essere ed importanza delle stesse











Per ciascuna voce della scheda, il “punteggio” (esprimibile fino alla seconda cifra decimale) è dato quindi dal prodotto “peso” per il “coefficiente di valutazione”. Il “punteggio totale” è dato invece dalla media dei punteggi totali conseguiti sugli obiettivi di performance e sugli obiettivi comportamentali professionali manageriali.
Il punteggio minimo ai fini dell’attribuzione dell’indennità di risultato, ai sensi dell’art. 42 del CCNL dei Segretari Comunali e Provinciali del 16/05/2001 viene fissato nell’ 80% del punteggio massimo attribuibile (100%).
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Del che il presente verbale, viene letto, e firmato dai sottoscritti:

	IL PRESIDENTE
	Il SEGRETARIO COMUNALE

	F.to LAURENZANO MICHELE
	F.to ALOISIO TERESA MARIA




Il sottoscritto responsabile del settore, su conforme dichiarazione resa dal Messo Comunale, incaricato del servizio:

A T T E S T A

- che copia della presente deliberazione é stata pubblicata sul sito Web istituzionale di questo comune alla sezione Albo pretorio On-Line accessibile al pubblico (art. 32 c.1 D.Lgs 18-06-2009, n. 69) per quindici giorni dal                                       n.      registro pubblicazioni..

	Strongoli, lì _______________
	IL RESPONSABILE DEL SETTORE

	
	F.to            

	
	_______________________________




E’ copia conforme all’originale.

	Strongoli, lì _______________
	IL RESPONSABILE DEL SETTORE

	
	

	
	_______________________________




Il sottoscritto Responsabile del settore, visti gli atti d’ufficio,

A T T E S T A

CHE la presente deliberazione:
· E’ stata pubblicata sul sito Web istituzionale di questo comune alla sezione Albo pretorio On-Line accessibile al pubblico, per quindici giorni consecutivi, a partire dal                                      
· E’ stata trasmessa in elenco con lettera n.            in data
·                             ai Sigg.ri capigruppo consiliari come prescritto dall’art. 125 del T.U.
· E’ divenuta esecutiva il           :
· perché decorsi 10 giorni dalla data di inizio della pubblicazione; 
· perché dichiarata immediatamente eseguibile (art. 134, comma 4, del T.U.);

        Strongoli, lì                                       F.to       IL RESPONSABILE DEL SETTORE
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